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INTRODUCAO

Ao se abordar o tema sobre inclusdo social e sustentabilidade no ambiente
escolar, deve-se levar em consideracao relatos de lutas e conquistas para conseguir
progredir no meio educacional. No decurso da década de 90, a Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e movimentos sociais em
defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia se mobilizaram em torno desse tema,
resultando na publicagdo de importantes documentos. Desde a Declaracao de Salamanca
(1994) até a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, adotada pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) em 2006 e incorporada a Constituicao federal,
na forma da Lei Brasileira de Inclusdo (LBI), em 2015, leis que vieram para amparar ¢
combater a discriminacdo e preconceito contra pessoas com deficiéncia.

Também a Lei n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996, em seu capitulo V, faz
mencao da educagdo especial, como uma modalidade de educagdo escolar, sendo
oferecida preferencialmente pelo ensino regular, para alunos com necessidades
especiais, oferecendo quando necessario servico de apoio especializado, para atender as
peculiaridades da clientela de educagdo especial, sendo dever constitucional do Estado,
oferecer educagao especial (BRASIL, 1996).

No que se refere a sustentabilidade, de acordo com a Politica Nacional de
Educag¢dao Ambiental (Lei n° 9.795/1999), "Entendem-se por educagao ambiental os
processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,

conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagao do



meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua
sustentabilidade".

O desperdicio de 4gua, principalmente em institui¢des publicas, vem se tornando
um grande problema ambiental ocorrido nos dias atuais. Para que se compreenda o
impacto ambiental causado pelo desperdicio de agua no Brasil, ¢ importante analisar os
ultimos dados divulgados pelo Instituto Trata Brasil no ano de 2020, o pais desperdigou
cerca de 40,1% da sua agua potavel captada nos sistemas de distribui¢do, apresentando
taxas consideradas elevadas no que toca o desperdicio desse bem precioso para a
humanidade.

Esse estudo almeja tragar estratégias e metas alcancaveis, onde a escola tem por
missdo oferecer uma educacao de qualidade com o objetivo de tornar-se referéncia na
cidade pela exceléncia de suas praticas educativas, desenvolvidas pelos docentes, dando
oportunidade ao educando de construir a sua autonomia como cidadao critico,
participativo e agente de transformagao social.

O desenvolvimento dessa atividade foi baseado em abordagem qualitativa, onde
foi atribuido pelo método de investigativo através de entrevistas com os respectivos
alunos, pais, professores e gestores e coordenadores da escola, também foi
fundamentada em referéncias digitais.

A execugdo do estudo ocorreu na Escola Estadual CETI Miguel Lidiano,
localizada no Bairro Junco, zona Leste da cidade de Picos-PI, que conta com
aproximadamente 420 estudantes nas modalidades de Ensino Fundamental, Médio e
Educacao de Jovens e Adultos, devido ser um local propicio para a pesquisa, que agrega
um publico alvo grandioso, também apresenta uma estrutura fisica adequada, bem como

oferece meios tecnoldgicos eficazes para concretizagao do trabalho.



Diante dos fatos, alguns desafios foram identificados, nos quais serdo elencados
a seguir ao que se referem:

4 Desigualdade Social: O publico alvo da escola sdo discentes que vivem em
vulnerabilidade social, morando em bairros que sdo considerados periferia, grande parte das
familias vivem de beneficios do governo, alguns estudantes buscam a escola como refiigio para
falta de mantimentos essenciais para sobreviver e a maioria deles apresenta um grande déficit de
aprendizagem.

v Sustentabilidade: Foi identificado um grande desperdicio de agua nos
bebedouros e lavabos da escola, além da falta de um ambiente agradavel para desenvolvimento
de algumas atividades integrativas, devido as altas temperaturas climaticas da regido, entre
outros problemas enfrentados pela institui¢do de ensino.

v Tecnologia e Acesso Digital: A escola dispde de Rede de Internet e
Laboratorio equipado com computadores novos, mas ainda € insuficiente para atender a
demanda da institui¢do por ter um publico muito grande por turnos, outras vezes por atos de
vandalismo em relagdo a conservacao e zelo das maquinas, ademais a falta de capacitagdo dos
docentes e até mesmo o desinteresse de inovar suas praticas pedagdgicas.

v Lideranga e Gestao Escolar: A Instituicdo conta com uma diretora atuante,
sempre em busca de proporcionar um ambiente mais acolhedor e inclusivo, estd sempre aberta
para o didlogo com a equipe liderada, mas encontra dificuldades com alguns colaboradores que
se mostram resistentes a se capacitarem para que assim possam oferecer um ensino de qualidade
aos educandos.

Nesse sentido, visando amenizar essas dificuldades enfrentadas na reparticdo de ensino,
a direcdo da Unidade Escolar que obedece ao principio da gestdo democratica do ensino
publico, na forma da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao e da legislacdo do Sistema Estadual
de Ensino, com a finalidade de garantir a participagdo da comunidade escolar no processo de

tomada de decisOes de interesse coletivo da escola, o que certamente, facilita o desenvolvimento



dos trabalhos pedagodgicos buscou implementar solugdes que viabilizasse esses problemas

existentes na institui¢ao de ensino de acordo com as necessidades a seguir:

v Educacio Sustentavel e Inclusiva: A diretora promoveu uma roda de conversa
com a equipe pedagdgica e docentes, afim de tracar metas que solucionasse tais demandas
negativas, com isso, foi proposto a elaboracdo de um projeto interdisciplinar para ser
desenvolvido com toda a comunidade escolar (portaria, servigos gerais, pais de alunos, equipe
pedagdgica, gestdo, docentes, discentes). Dessa forma, deixou claro no que se refere as
circunstancias da educacdo no Brasil que a inclusdo social é primordial afim de assegurar que
todos os discentes tenham acesso a educacao de qualidade, assim como demais, pois de acordo
com o artigo 4° da Resolugdo CNE/CEB N° 2, de 11 de setembro de 2001, a educagéo especial
considera as situagdes singulares, os perfis dos estudantes, as caracteristicas biopsicossociais
dos alunos e suas faixas etarias e se pauta em principios éticos, politicos e estéticos de modo a
assegurar:

I - A dignidade humana e a observancia do direito de cada aluno de realizar seus

projetos de estudo, de trabalho e de insercdo na vida social;

IT - A busca da identidade propria de cada educando, o reconhecimento e a
valorizacao das suas diferengas e potencialidades, bem como de suas necessidades
educacionais especiais no processo de ensino e aprendizagem, como base para a
constituicdo e ampliacdo de valores, atitudes, conhecimentos, habilidades e
competéncias;

IIT - O desenvolvimento para o exercicio da cidadania, da capacidade de participagdo

social, politica e econdmica e sua ampliagdo, mediante o cumprimento de seus deveres ¢ o

usufruto de seus direitos (BRASIL- MEC/SEESP, 2001, p. 1)

Ap6s as discussdes acerca do tema reaproveitamento e reutilizacdo das aguas dos

bebedouros e lavabos, foi idealizado o desenvolvimento de um Projeto Pedagdgico



Interdisciplinar onde contou com a participagdo de toda a comunidade escolar, familiares dos

discentes e parceria com a Universidade Federal do Piaui — UFPI, campus Picos-Piaui.

A principio, a escola fez uma breve apresentagdao do projeto aos colaboradores
da instituicdo, discentes e convidados externos (pais e representantes da UFPI), onde
todos se comprometeram na execucao do plano de agdo e a0 mesmo tempo contribuir
para a preservagao dos recursos hidricos e do meio ambiente, além de proporcionar uma
melhoria na qualidade de vida da humanidade.

A execugdo do Projeto didatico ocorreu de maneira gradativa, iniciando por a
realizacdo de palestras na quadra esportiva para cada turno, com uma plateia
significativa com orientagdes e explanacao dos impactos negativos, causas e
consequéncias provocadas pela acdo humana na natureza. Apds essa rodada de debates,
cada docente desenvolveu atividades ludicas em sala de sala, além de reforcar todas as
questdes que foram apresentadas.

A parceria com a UFPI, foi muito satisfatoria, pois seus representantes
trouxeram solugdes para acabar com o desperdicio de agua, fazendo uma arborizagao
nas mediacdes da escola com arvores frutiferas, plantas floridas e canalizando a agua
dos bebedouros e lavabos para irrigacao das plantacdes, deixando a instituicdo mais
agradavel e harmoniosa, além de envolver os discentes nessa agdo socioambiental.

v Tecnologia e Inovacio: A Instituicdo de ensino abordada nesse estudo, conta
com uma infraestrutura tecnolégica adequada, onde dispde de um laboratorio de informatica
completo, com computados novos e rede de internet integrada. Cada discente pode fazer uso do
laboratorio para aprimorar seus conhecimentos por meio de pesquisas orientadas pelos
professores.

Para solucionar o problema da alta demanda de uso dos computadores, o que dificulta o

acesso igualitario dos estudantes, a diretora proporcionou cursos de capacitagdes em tecnologias

para os docentes que tivessem interesses, além disso, os estudantes também puderam contar



com um planejamento de estudos supervisionados por meio dos proprios aparelhos digitais em

sala de aula, biblioteca, ou laboratério de informatica.

v Iniciativas de Inclusio Social: Ao propdsito de reduzir a desigualdade social e
evoluir na inclusdo de discentes marginalizados dentro da escola, toda a comunidade educativa
desenvolve acdes que promovam o respeito, adotando politicas de inclusdo entre as classes, de
certo, havendo interagdo entre familia e escola, estreitando os lagos de convivéncia social.

A escola em estudo, conta com uma Equipe Multidisciplinar (Assistente Social e
Psicologa) que atende os estudantes que necessitam de apoio psicossocial, além de fazer
acompanhamento com as familias dos mesmos, buscando solucionar os problemas vivenciados,

que a certo modo, dificulta no processo de aprendizagem dos discentes.

Além disso, a escola desenvolve projetos interdisciplinares que abordem
questdes sobre inclusdo, desigualdade em todas as questdes sociais, discriminagao,
preconceito, diversidades e ainda proporcionar aos estudantes um ambiente acolhedor,
fazendo com que eles se sintam bem, valorizados e motivados a frequentar a escola e
assim conseguir efetivar um conhecimento significativo no processo de ensino e
aprendizagem.

v Lideranca Transformacional: Para que os professores se sentissem motivados
no processo de transformacao escolar quanto ao uso de novas tecnologias e praticas
pedagobgicas, gestdo escolar demonstrou valorizagdo e respeito, investindo no desenvolvimento
das habilidades e no crescimento pessoal dos docentes oferecendo oportunidades de
desenvolvimento profissional por meio de formagdes para que eles saibam lidar com essas
novas habilidades, reconhecendo o potencial que cada um tem.

Acerca dessa logica, ¢ necessario mencionar algumas caracteristicas de uma lideranga
transformacional que pode fazer uma diferenga extraordinaria seja no ambiente profissional ou
pessoal. O lider em questdo, € visionario e otimista € consegue repassar suas estratégias aos seus
liderados de forma fascinante, inspiradora e motivadora, incentivando-os através de sua

referéncia pessoal, além de ser inovador e eficaz, o mesmo ¢é capaz de proporcionar solucdes



para metas desafiadoras, e 4gil na tomada de decisdes estratégicas para resolucao de problemas

advindos no contexto social.

E de suma importancia mencionar que ndo foi facil superar algumas resisténcias
quanto a essas mudangas relacionadas a promog¢ao de capacitagdes docentes, mas a
diretora mostrou que tem essa lideranca transformacional e conseguiu alcangar com
éxito a essas propostas, pois foi exemplo, participando assiduamente com seus
liderados, inspirando-os e motivando-os a atingirem seus potenciais com maestria,
acreditando que a inovacao tecnologica € o meio mais eficaz para o crescimento tanto
pessoal quanto organizacional.

Acgdes como essas desenvolvidas na escola sdo substancialmente necessarias,
pois dessa forma os estudantes podem adquirir mais conhecimento sobre o espago em
que eles estudam e ainda podem cuidar do meio ambiente. Ademais, praticas
pedagdgicas como essas acabam incentivando as pessoas envolvidas a disseminar esse
tipo de estratégia na comunidade em que vive e também contribuir para construcao de

um mundo melhor para todos.

CONSIDERACOES FINAIS

No entanto, ¢ notdrio saber que nem todas as escolas da Rede Publica de Ensino
dispoe dessa infraestrutura, e o que se pode sugerir para garantir essa acessibilidade
digital no ensino, seria a institui¢ao educacional disponibilizasse tablets fornecidos pelo
Ministério da Educagdo-MEC, permitir aos discentes o uso dos smartfones (pessoais) de
forma orientada para solucionar essa deficiéncia das tecnologias digitais no ambiente
escolar.

Nao se pode negar a grande predominancia da desigualdade social dentro da

escola, primordialmente, aqueles estudantes que vém das periferias, os que vivem em



vulnerabilidade social e ainda os que apresentam algum tipo de necessidades especiais e
negros, o que de certa forma acabam sendo marginalizados pelo preconceito na
sociedade contemporanea.

Contudo, pode-se afirmar o sucesso da abordagem sobre a sustentabilidade e
educagdo ¢ essencial na escola, pois prepara o educando para ser protagonista nas
praticas pedagogicas afim de desenvolver uma consciéncia ética e critica em relagao ao
meio ambiente, bem como formar cidaddos ativos com novos planos para designar a
sustentabilidade na institui¢ao de ensino.

Outrossim, ¢ possivel superar as limitacdes de infraestrutura para garantir o uso
das tecnologias digitais no ensino de forma bem pratica, através do uso das ferramentas
pessoais dos estudantes, como tablets, smartphones, notebooks, entre outros de forma
supervisionada, permitindo que os discentes sejam protagonistas do proprio
conhecimento de forma responsavel. Além disso, ¢ possivel minimizar as desigualdades
sociais e promover a inclusdo através de praticas educativas que promovam o
acolhimento, o respeito e valorizagdo a diversidade entre os estudantes.

Em suma, o desfecho do estudo de caso em uma escola publica no Brasil, foi
notdrio que a gestora tem varias caracteristicas de uma lideranga transformacional, que
com suas habilidades de inova¢do, motivou e incentivou seus liderados de forma clara e
objetiva, comprometida com o progresso da educagdo conseguiu implementar e
desenvolver um projeto interdisciplinar que viabilizasse o desperdicio de 4gua na
institui¢do de ensino, além de implantagdao de agdes ambientais com arboriza¢ao de
plantas frutiferas e floridas e ainda “plantar” um sonho futuro de sombreamento da area

afetada pelo “sol escaldante” da regido onde a instituicao de ensino fica localizada.
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